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  چکیده
حکمرانی خوب به معنای مدیریت عادلانه، مسئولانه و اثربخش جامعه است که با تحقق عدالت اجتماعی، ارتقـای رفـاه 

گردد. اهمیت پـژوهش حاضـر در آن اسـت کـه بـا تکیـه بـر قـرآن کـریم،  ساز ثبات و امنیت پایدار می عمومی و مبارزه با فساد، زمینه
ها و  دهد. هدف اصلی، واکاوی ویژگی های عینی حکمرانی مطلوب را بررسی و چارچوبی برای تبیین اصول رهبری الهی ارائه میالگو

تحلیلی و مبتنی بر مطالعـه -ای برجسته از حکمرانی قرآنی است. این پژوهش با روش توصیفی عنوان نمونه های ذوالقرنین به مأموریت
مند آیات مرتبط با ذوالقرنین در سوره کهف را شناسایی و تحلیل محتـوایی کـرده اسـت.  ای نظام به شیوه اسنادی قرآن و تفاسیر معتبر،

هایی چون ایمان و توکل به خدا، حکمت و تدبیر، قاطعیت همراه بـا رأفـت، فروتنـی و  دهد که ذوالقرنین دارای ویژگی ها نشان می یافته
راری عدالت، مبارزه با فساد، حضور میدانی، جلب مشارکت عمومی، عمران و آبـادانی های او شامل برق ورزی بوده و مأموریت عدالت

مند از حکمرانـی مطلـوب بـر پایـه وحـی ترسـیم  آمده از این داستان، تصویری نظام دست و تقویت توان دفاعی جامعه است. الگوی به
گیـری بهینـه از منـابع را در اولویـت قـرار  ت مردم و بهرهکند که هم بر مشروعیت الهی و اقتدار حکیمانه استوار است و هم مشارک می
تواند الگویی راهبـردی و کـاربردی بـرای رهبـران معاصـر  دهد که بازخوانی عمیق داستان ذوالقرنین می دهد. این مطالعه نشان می می

  .های الهی فراهم سازد جهان اسلام در جهت تحقق حکمرانی عادلانه و کارآمد مبتنی بر ارزش
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  . بیان مسئله 1

هاي بنیـادین بـراي زیسـت     گر است که اصول و ارزش قرآن کریم کتابی جامع و هدایت
هـاي متنـوعی در زمینـه     تـوان آمـوزه   کند و از آن می فردي و اجتماعی انسان را تبیین می

هـا،   هاي این آمـوزه  ترین جلوه هبري و حکمرانی استخراج کرد. یکی از برجستهمدیریت، ر
اي  ترسـیم شـده و نمونـه    98تـا   83در سوره کهف است که در آیات » ذوالقرنین«داستان 

گذارد. این داستان تصویري پویـا   قرآنی از رهبري الهی و حکمرانی کارآمد را به نمایش می
هـایی چـون    دهد که با بینشـی الهـی، مأموریـت    ر ارائه میگ از رهبر مؤمن، عادل و اصلاح

اصلاح امور مردم، گسترش عدالت، مقابله با فساد و تهدیدهاي بیرونی، و تـأمین امنیـت و   
 .رفاه عمومی را بر عهده دارد

با وجود اهمیت این داستان در تبیین الگوي حکمرانی قرآنی، بررسی دقیق آن از منظـر  
هـاي   مند و تحلیلی انجام نشده است. بیشتر پژوهش صورت نظام هنوز به» حکمرانی خوب«

انـد و کمتـر بـه     هاي تاریخی یا تفسـیري داسـتان ذوالقـرنین متمرکـز بـوده      قرآنی، بر جنبه
رو،  انـد. از ایـن   پرداختـه » محـور  مدیریت الهـی و انسـان  «عنوان الگویی از  بازخوانی آن به
هاي حکمرانی خوب در قرآن،  اصول و شاخصهایی بنیادین درباره مبانی،  همچنان پرسش

 .پاسخ مانده است و چگونگی تجلی آنها در سیره ذوالقرنین بی

 :هاي زیر است گویی به پرسش براساس این خلأ علمی، پژوهش حاضر در پی پاسخ

هاي حکمرانـی   هاي شخصیتی و مدیریتی ذوالقرنین کدامند و چگونه شاخص ویژگی  .1
 دهند؟ خوب را شکل می

هـاي ذوالقـرنین چـه بـوده و چگونـه مبـانی        هاي قرآنی، مأموریـت  اساس آموزهبر. 2
 اند؟ حکمرانی خوب را تحقق بخشیده

هاي معاصـر   هاي قرآنی و نظریه ها ضمن آشکارسازي پیوند میان آموزه پاسخ به این پرسش
فـراهم   گیري از الگوهاي دینی در مدیریت اجتمـاعی و سیاسـی امـروز را    حکمرانی، زمینه بهره

  .کند محور در چارچوب الهی ارائه می سازد و تصویري از حکمرانی اخلاقی و عدالت می
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 ذوالقرنین ،ـ حکمرانی و ماهیت اسلامی آن مقدمه .2

هاي توسعه پایدار  ترین مؤلفه یکی از اصلی» حکمرانی خوب«در روزگار کنونی، مفهوم 
اصـولی چـون عـدالت، شـفافیت،      رود. ایـن مفهـوم بـر    و اداره موفق جوامع به شمار مـی 

هاي عمیـق   مداري استوار است. با این حال، ریشه پاسخگویی، کارآمدي، مشارکت و قانون
وجو کـرد؛ کتـابی کـه     ویژه در قرآن کریم، جست توان در متون دینی، به ها را می این ارزش

ی جوامـع  ده ـ تنها راهنماي معنوي بشر است، بلکه اصول بنیادین براي مدیریت و سـامان  نه
 .انسانی را نیز در بردارد

هاي قرآنی، داستان ذوالقرنین در سـوره کهـف جایگـاهی ویـژه دارد. ایـن       در میان آموزه
دهد کـه بـا بیـنش الهـی و رویکـردي انسـانی،        داستان، سیره رهبر و فرمانروایی را نشان می

بـا فسـاد انجـام    هاي اصلاحی خود را با هدف تحقق عدالت، امنیت، رفاه و مقابلـه   مأموریت
مدار را بـه نمـایش    هایی از رهبري عادلانه، عقلانی و مردم دهد. او در سه سفر خود، جلوه می
رو،  کنـد. از ایـن   گذارد و تصویري جامع از حکمرانی خوب بر پایه ایمان و اخلاق ارائه می می

 .ان امروز باشدبخش براي رهبران و مدیران در جه تواند الگویی الهام بازخوانی این داستان می

 دهد که حکمرانی از منظر قـرآن، امـري صـرفاً    مطالعه منابع قرآنی و تفسیري نشان می
عنـوان   و اخلاقی است کـه انسـان را بـه    سیاسی یا فنی نیست، بلکه مبتنی بر مبانی معرفتی

دهد. در همین راسـتا،   گذاري قرار می گیري و سیاست موجودي داراي کرامت، محور تصمیم
دان اسلامی معاصر نیز بر این نکتـه تأکیـد دارنـد کـه تجربـه اسـلامی دربردارنـده        اندیشمن
ها و اهداف الهی تکیه دارد، و انسـان را در   اي منسجم از حکمرانی است که بر ارزش نظریه

الکهف: منهجیات فی الإصلاح  هسور«کتاب که در  دهد. چنان مرکز توسعه و عدالت قرار می
در داستان ذوالقرنین براساس کرامت ذاتی انسان و عـدالت   کمرانیحآمده است،  »التغییر و

 تکریمانسان است و شایسته ؛ چه آنکه او براي همه مردم، فارغ از دین و نژاد، استوار است
  .)30 سلطان،(

تحلیلی و بر پایه مطالعـه اسـنادي و تحلیـل محتـواي     پژوهش حاضر با روش توصیفی
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والقرنین و تحلیل تفاسیر معتبـر شـیعی و سـنی پرداختـه     کیفی، به بررسی آیات مربوط به ذ
ها و اصول حکمرانی خوب در قرآن را بر اساس سیره این رهبر الهی تبیین  است تا شاخص

سان، هدف پژوهش نه صرفا بازسازي هویت تاریخی ذوالقرنین، بلکـه اسـتخراج    کند. بدین
 .هاي مدیریتی معاصر است نظام هاي مدیریتی و اخلاقی از سیره او براي کاربرد در آموزه

بررسی هویت تاریخی ذوالقرنین، بخش مهمی از فهم ایـن داسـتان را تشـکیل     در عین حال،
هـاي گونـاگونی    هاي تـاریخی، دیـدگاه   دهد. مفسران و مورخان درباره انطباق او با شخصیت می

بـا ایـن حـال،     سـین.  اند؛ از اسکندر مقدونی و کوروش بزرگ تـا اخنـاتون و نـارام    مطرح کرده
کـوروش هخامنشـی بـودن    «انـد. نظریـه    طور قطعـی اثبـات نشـده    ها به یک از این فرضیه هیچ

وزیر فرهنـگ هنـد، آزاد مطـرح شـد و از سـوي      ، بار از سوي ابوالکلام که نخستین» ذوالقرنین
هـا دانسـته شـده، بیشـترین انطبـاق ظـاهري بـا         تر از سـایر فرضـیه   مکارم شیرازي نیز محتمل

). با وجود این، قرآن کریم نه نبوت ذوالقـرنین  12/549هاي قرآنی دارد (مکارم شیرازي،  ویژگی
از قرآن چیزي که صـریحا  «گوید:  را تصریح کرده و نه آن را نفی نموده است. مکارم شیرازي می

شود هر چند تعبیراتی در قرآن هسـت کـه اشـعار بـه ایـن       دلالت کند او پیامبر بوده استفاده نمی
). همچنین، روایات فراوانی از پیامبر(ص) و ائمـه معصـومین(ع) تأکیـد    545همان، » (اردمعنی د
 ).13/370اي صالح بود (طباطبایی،  کنند که ذوالقرنین پیامبر نبود، بلکه بنده می

بنابراین، حتی در صورت تداوم ابهام درباره هویـت تـاریخی ذوالقـرنین، پیـام تربیتـی،      
بـدیل از حکمرانـی    اي بـی  املا روشن است. این روایت، نمونـه اخلاقی و مدیریتی داستان ک

دهد که بر ایمان، عدالت، اصلاح، تدبیر و خـدمت بـه مـردم     محور را ارائه می الهی و انسان
هاي مدیریتی معاصر و رهبران جوامـع   تواند راهنمایی ارزشمند براي نظام استوار است و می

 .وجوي عدالت و پیشرفت باشد در جست

  
  و جنبۀ نوآوري یشینه پژوهش. پ3

مطالعات پیشین در زمینه ذوالقرنین و نیز حکمرانی قرآنی در چند محـور اصـلی قابـل    
 :بندي است دسته
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اند.  هایی که بیشتر بر ابعاد ادبی و معنایی داستان ذوالقرنین متمرکز بوده نخست، پژوهش
معنایی در داستان ذوالقـرنین  بررسی فرایند «اي با عنوان  از جمله، صابره سیاوشی در مقاله

گانـه   شناسی، به تحلیـل گفتمـان حـاکم بـر سـفرهاي سـه       با رویکرد نشانه» در قرآن کریم
محور دانسته است. با این حال، این پـژوهش    ویژه سفر سوم را کنش ذوالقرنین پرداخته و به

 .ابعاد حکمرانی و مدیریتی داستان را نادیده گرفته است

انـد. نمونـه شـاخص، پـژوهش      ویت تاریخی ذوالقرنین تمرکز کردهدوم، آثاري که بر ه
اسـت کـه بـا تکیـه بـر      » شخصیۀ ذي القرنین المذکورة فی القرآن«ابوالکلام آزاد با عنوان 

مسیحی، ذوالقرنین قرآنی را همان کورش هخامنشی معرفی -شواهد تاریخی و متون یهودي
ند و کمتـر بـه کـارکرد حکـومتی ایـن      هایی بیشتر جنبه تاریخی دار کند. چنین پژوهش می

 .اند شخصیت پرداخته

نامـه   سوم، مطالعاتی با رویکرد تربیتی به داستان ذوالقرنین. مختاریه بومـدین در پایـان  
به استخراج » الجوانب التربویۀ و التعلیمیۀ فی سورة الکهف«کارشناسی ارشد خود با عنوان 

ز جمله داستان ذوالقرنین، پرداخته است. ایـن  هاي سوره کهف، ا هاي تربیتی از داستان آموزه
 .اثر نیز فاقد پیوند مستقیم با مفاهیم حکمرانی است

طور کلی مباحث رهبري و حکمرانـی در قـرآن را بررسـی     هایی که به چهارم، پژوهش
أسس القیادة الناجحـۀ فـی ضـوء    «عنوان نمونه، عبدالمحسن محمدعلی در مقاله  اند. به کرده

مبانی رهبري موفق را در پرتو آیات قرآن تحلیل کـرده و  » ؛ دراسۀ موضوعیۀالقرآن الکریم
عنوان یکی از مصادیق مطـرح سـاخته اسـت. همچنـین      صورت گذرا به ذوالقرنین را تنها به

هاي حکمرانی خوب و بررسی آنها از دیـدگاه   ها و شاخصه مولفه«ابراهیم یاقوتی در مقاله 
آنی را تبیین کـرده و تفـاوت آن بـا الگوهـاي حقـوق      اصول حکمرانی قر» قرآن و روایات

هاي قرآنی ارائـه   عمومی غربی را نشان داده است، اما مطالعه موردي مشخصی از شخصیت
مـدل حکمرانـی در   «نکرده است. افزون بر این، حمید ایزدبخش و مجتبی جوادي در مقاله 

آنی بر پایه مفهـوم تبعیـت   مدلی کلی از حکمرانی قر» واژه تبعیت قرآن کریم؛ براساس کلید
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هـاي عینـی ماننـد     اند که اگرچه از حیث نظري ارزشمند است، امـا بـر نمونـه    طراحی کرده
 .ذوالقرنین تطبیق داده نشده است

هاي متعددي درباره ذوالقرنین یا مفهـوم   دهد که هرچند پژوهش مرور این آثار نشان می
طـور   مند که داستان ذوالقـرنین را بـه   نظاماي  حکمرانی قرآنی انجام شده، اما تاکنون مطالعه

. تمـایز اصـلی پـژوهش    یافـت نشـد  تحلیل کند » الگوي حکمرانی خوب«عنوان  خاص به
هاي ذوالقرنین را از دل آیات  ها و مأموریت حاضر در آن است که براي نخستین بار ویژگی

کنـد.   تبیـین مـی  قرآن استخراج کرده و آن را در قالب الگویی یکپارچه از حکمرانی قرآنی 
هاي تربیتی متمرکز است، و نه تنها بـه کلیـات    این الگو نه صرفاً بر هویت تاریخی یا آموزه

» کارآمـدي زمینـی  «و » مشـروعیت الهـی  «کند، بلکه بـا ترکیـب دوگانـه     نظري بسنده می
  .دهد ارائه می حکمرانی خوب و مطلوبچارچوبی کاربردي براي 

  
 گانه ذوالقرنین سفرهاي سه. 4

رآن کریم در داستان ذوالقرنین، سه سفر مهم او را به تصویر کشـیده اسـت کـه هـدف     ق
هاي ستمدیده  ها برقراري عدالت، گسترش توحید، پیشرفت و رفاه، و دفاع از ملت اصلی آن

، در ایـن سـفرها بـا اقـوام     طرتـدبیر و گیري از قدرت، دانـش،   بوده است. ذوالقرنین با بهره
مات اصلاحی، عمرانی و امنیتی انجام داد. ایـن سـفرها الگـویی از    مختلف تعامل کرد و اقدا

هاي عملی براي رهبران الهـی   تواند آموزه دهند که می حکمرانی حکیمانه و عادلانه ارائه می
  .و انسانی داشته باشد

 
 سفر نخست: به سوي مغرب. 4-1

معرفـی کـرده   » سمغـرب الشـم  «قرآن آغاز این سفر را بیان نکرده، اما مقصد نهـایی آن را  
 .)86 ،کهفال( »...قوَما عندها ووجد حمئۀٍَ عینٍ فی تغَرْبُ وجدها الشَّمسِ مغرْبِ بلغََ إذِاَ حتَّى« :است

ینٍ حمئَۀ«مقصود از  سیاه لاي و گل داراي است اي چشمه طباطبایی، علامهبه گفته » ع 
 ایـن . شـود  مـی  اطـلاق  نیز دریا به »عین« واژه گاهی زیرا دریاست، معناي به اینجا در که
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 رود مـی  فرو دریا آبیِ افقِ در خورشید ناظر، نگاه از دهد می نشان که است تشبیهی تعبیري
دهد که این تصویر هماننـد دیـد مسـافري در     ). جبائی نیز توضیح می13/361طباطبایی، (

 .)179نصور، رود (م بیند که در آب فرو می دریا است که خورشید را چنین می

در این منطقه، ذوالقرنین با قومی مواجه شد که برخی صالح و برخی سـتمگر بودنـد. او   
ظلَمَ فسَوف نُعذِّبه... وأمَا منْ آمنَ وعملَ صـالحا   من أمَا« :محور در پیش گرفت سیاستی عدالت

ترتیب، محبت مؤمنان را جلب و در دل ظالمان  به این )88–87 ،کهفال( »فلََه جزَاء الحْسـنىَ 
  .بیم و هراس ایجاد کرد

 
 سفر دوم: به سوي مشرق .4-2

 حتَّـى « :کنـد  اي بود که قرآن آن را چنین توصیف می در این سفر، مقصد ذوالقرنین منطقه
 .)90 ،(الکهف »سترًْا دونها من لَّهم نَجعل لَّم قَومٍ علىَ تَطلْعُ وجدها الشَّمسِ مطلْع بلَغَ إِذَا

ر«مفسران در معناي   مقصـود  طباطبایی،اند. به گفته  هاي مختلفی ارائه کرده دیدگاه» ستْ
). در 13/363طباطبـایی،  ت که آنان از آن محـروم بودنـد (  اس لباس یا خانه چون پوششی

کردنـد و   ت زندگی مـی درخ کوه و بی تفسیر نمونه احتمال داده شده که آنان در سرزمینی بی
). در روایات تفسـیري، ماننـد   12/529 پناهگاهی در برابر آفتاب نداشتند (مکارم شیرازي،

تفسیر العیاشی و تفسیر القمی، آمده که این قـوم فـن سـاخت خانـه یـا دوخـتن لبـاس را        
 .)377–13/376، طباطباییدانستند ( نمی

اند که سرزمینشـان   بدوي دانسته برخی مفسران، توصیف قرآن را ناظر به شرایط مردمی
ساختند و نـه   اي می رو نه خانه امکان پیشرفت و تمدن را براي آنان فراهم نکرده بود؛ ازاین

کردند. این معنا همان  ها زندگی می ها و زیرزمین پوشیدند، بلکه در غارها، شکاف لباسی می
م«: دارد اشاره بدان شریفهاست که آیه  لْ لَ عج م م نَ ه  ـلَ ه ونراً  انْ د ـتْ 3/283(الجزائـري،   »س(. 

 صـنعۀ  یعلمـوا  لـم «: فرمـود  آیه اینروایت کرده که درباره (ع) همچنین عیاشی از امام باقر
است، یعنی براي آنان جز آفتاب پوششی قرار » غیر«در اینجا به معناي » دون«و  ؛»البیوت

 .)6/268قرشی، نداده بودیم (
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ترین امکانات زیستی ارائـه   مردمانی محروم از ابتدایی ها تصویري روشن از این توصیف
پناه بودند. ذوالقرنین در این سفر نیـز هماننـد    دهد که در برابر تابش مستقیم خورشید بی می

  .سفر نخست، اصول عدالت و دعوت به توحید را به کار گرفت
 

 سفر سوم: به سوي شمال .4-3

شت، زیرا افـزون بـر اقـدامات اصـلاحی و     این سفر با دو سفر پیشین تفاوت بنیادین دا
 بـه  او. زد دفـاعی  و عمرانـی دعوت به توحید، ذوالقرنین دست به کاري بـزرگ در حـوزه   

 قَومـا  دونهِما من وجد« :کردند رسید که مردمانی در میان دو کوه زندگی می ناهموار اي منطقه
 .)93 ،کهفال( »دونَ یفْقهَونَ قَولًایکَا لَّا

رخی مفسران این ویژگی را ناشی از زبان ناشناخته و دوري آنان از اختلاط با دیگران ب
انـد   مانـدگی فکـري دانسـته    ). برخی دیگر آن را کنایه از عقـب 2/706صابونی، اند ( دانسته

بـه سـتوه آمـده    » یأجوج و مأجوج«این قوم از ظلم و هجوم  .)12/533(مکارم شیرازي، 
 .)94 ،کهفال( »...الْأَرضِ فی مفسْدونَ ومأجوج یأْجوج إِنَّ الْقرَنْیَنِ ذَا یا قَالُوا«: بودند

گوید یأجوج و مأجوج اقوامی جنگجو و مهاجم ساکن در دورترین  علامه طباطبایی می
). 396–13/395: طباطبایی، نکـ مناطق شمال آسیا بودند که به غارتگري شهرت داشتند (

انـد کـه بـا     اره دارد کـه یـأجوج و مـأجوج گروهـی افسـادگر بـوده      ترجمان فرقان نیز اش
 .)3/211صادقی تهرانی، دست بودند ( اسرائیل در افساد جهان هم بنی

 ربی فیه مکَّنِّی ما قَالَ« :ذوالقرنین با توکل بر خدا و مشارکت مردم، سدي استوار ساخت
اهداف او در این اقدام، دفاع از مظلومان، تقویـت تـوان    .)95 ،کهفال( »...بِقُوةٍ فَأَعینُونی خیَرٌ

 .ها بود دفاعی مردم، و ایجاد خودباوري در آن

را نمایـان   خـوب در مجموع، سه سفر ذوالقرنین، سیماي روشن یک الگوي حکمرانـی  
کند: در غرب، عدالت را میان قومی مرکب از نیکوکاران و ستمگران برقرار سـاخت؛ در   می

مردمی محروم شـتافت؛ و در شـمال، بـا دفـاع از ملتـی ضـعیف در برابـر        شرق، به یاري 
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عمرانی و مستحکم را با مشارکت مردمی به انجام رساند. ذوالقرنین هرگز  طرحیمهاجمان، 
هاي دیپلماتیـک،   گیري از قدرت سیاسی، دانش فنی و مهارت طلب نبود، بلکه با بهره جنگ

  .هاي الهی گام برداشت وام و گسترش ارزشدر مسیر تحقق عدالت، یاري رساندن به اق
 

   هاي ذوالقرنین ویژگی . 5
ذوالقرنین در قرآن کریم به عنوان پادشاهی صالح و مؤمن به خداونـد، معـاد و حسـاب    

 عـنْ  ویسـألَُونَک « :معرفی شده است؛ فرمانروایی که از سوي خداوند در زمین تمکین یافت
 .)83 ،کهفال( »ذکرًْا منْه علیَکمُ سأَتلُْو قُلْ الْقرَنْیَنِ ذي

هاي مختلـف   هاي تحت حاکمیت بود؛ او با پیمودن گستره مأموریت او فراتر از اداره سرزمین
 .زمین، براي هدایت مردم، مقابله با ستمگران، برپایی عدالت و دفاع از مظلومان گام برداشت

استان حکمرانـی او، در واقـع،   هاي برجسته قرآنی است که ذکر د ذوالقرنین از شخصیت
ارائه الگویی از حکومت مبتنی بـر ایمـان، عقلانیـت و تـدبیر اسـت. ثعـالبی در معرفـی او        

اختلاف است، اما برترین دیدگاه آن اسـت   "ذوالقرنین"در علت نامگذاري او به «گوید:  می
سراسر جهان  که وي داراي دو گیسو (قرن) بود. تمکین او در زمین به معناي فرمانروایی بر

 .)3/540 (الثعالبی،» و اطاعت همه پادشاهان از اوست

هـاي ممتـاز    اي از فضایل اخلاقی و توانمنـدي  قرآن کریم براي این شخصیت، مجموعه
اي از  ها رسالت خویش را به شایستگی انجام داد و نمونـه  کند که او با تکیه بر آن ترسیم می

، که شالوده شخصیت و رفتار سیاسـی او را شـکل   ها رهبري حکیمانه ارائه کرد. این ویژگی
  .گذار الگویی ماندگار در تاریخ اندیشه سیاسی و دینی شد داد، پایه می

 
 ایمان به خداوند .5-1

ذوالقرنین، در نگاه قرآن، نمونه کامل فرمانروایی است کـه سرچشـمه اقتـدار و عظمـت     
یابد. قرآن کریم ذوالقرنین  ند یکتا میخود را نه در زر و زور، بلکه در ایمان استوار به خداو

کند که سرچشمه اقتدار، توانایی و تمکین او نه در ثـروت   را در جایگاه پادشاهی معرفی می
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 .و نیروي نظامی، بلکه در اراده و عنایت خداوند یکتاست

ها، سفرها و اقـداماتش بـود. رسـالت او از قـدرت      ایمان راسخ او زیربناي تمام تصمیم
هایی استوار بود که خداوند متعال  گرفت و بر اساس اصول و سنت هی سرچشمه میلایزال ال

براي هدایت بشر و آبادانی زمین وضع کرده است. ذوالقرنین از بندگان برگزیده الهی بود که 
در اختیـارش گذاشـت   » از هر چیزي اسـبابش را «خداوند به او در زمین تمکین بخشید و 

 .)84 ،کهفال(

جویی یا منافع شخصی، بلکه در مسیر تحقـق   ت و ابزارها را نه براي سلطهاو این امکانا
اهداف الهی، یاري مظلومان و برپایی عدالت به کار گرفت. سفرهاي گسترده او بـه شـرق و   

ها به  غرب عالم، حرکتی آگاهانه براي دعوت به توحید، گسترش عمل صالح و هدایت ملت
 .سوي صلاح و رشد بود

وگـو بـا    ن او در گفتار و رفتار نیز به روشنی نمایان است؛ او هنگام گفتهاي ایما نشانه
)، و زمـانی کـه سـد    95 ،کهـف ال( »ربیِّ خیَـرٌ  فیه مکَّنیّ ما قَالَ« :فرمود» پشت دو سد«قوم 

ایـن تعـابیر نشـان     .)98 ،کهـف ال( »ذَا رحمۀٌ منْ ربیِّه قَالَ« :عظیم را به پایان رساند، فرمود
اي از رحمـت و مشـیت    هاي خود را جلـوه  دهد که ذوالقرنین همه دستاوردها و پیروزي می

  .داد دانست و همه امور را به خداي دانا و حکیم ارجاع می الهی می
 

 برخورداري از اقتدار و تمکین الهی .5-2

هاي بنیادین رهبري ذوالقرنین که در روایت قرآنی داسـتان او برجسـته    یکی از شاخصه
هـا،   است؛ مفهومی که در گفتمان قرآن، به معناي اعطاي ظرفیت» تمکین الهی«مفهوم  شده،

امکانات و اختیاراتی فراتر از توان متعارف انسانی، به منظور انجام مأموریت الهی و تحقـق  
دهـد کـه هـر     فرض نشان مـی  شود. این پیش بخش تفسیر می محور و هدایت غایات عدالت

دایت، پیش از هر اقدام عملی، باید از بسترهاي مـادي و معنـوي   رهبر مأمور به اصلاح و ه
لازم، اعم از ابزار قدرت، منابع انسانی، دانش و تدبیر، برخـوردار باشـد. بـر ایـن اسـاس،      
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 إنَِّـا « :شـود  ساختار روایی آیات مربوط به ذوالقرنین در سوره کهف با تأکید بر این اصل آغاز می
ایـن آیـه، بـه تعبیـر بسـیاري از مفسـران، نـاظر بـر اعطـاي          . )84 ،کهفال( »الأْرَضِ فی لهَ مکَّنَّا

هاي الهی است که ذوالقرنین را قادر ساخت تا مأموریت خـویش   اي از اسباب و ظرفیت مجموعه
سابقه انجام دهد. قرطبی، در ذیل این آیه و بـه نقـل از امیرالمـؤمنین     اي فراگیر و بی را در گستره

ابرها براي او مسخرّ شدند، اسباب و وسایل لازم برایش مهیا گردیـد،  «کند:  علی (ع)، تصریح می
). ایـن تصـویر   11/48 (قرطبـی، » نور بر وي گسترده شد و شب و روز براي او یکسان گشـت 

 .جانبه او بر عوامل طبیعی و امکانات اجرایی است دهنده اقتدار همه نشان

ه این تمکین را در سطح یک سلطنت جهـانی  دامن» تفسیر القرآن العظیم«کثیر نیز در  ابن
تنها شامل سپاهیان نیرومند و تجهیزات نظامی پیشرفته بود، بلکه انقیاد  کند که نه توصیف می
هاي پهناور و تبعیت پادشاهان و اقوام گوناگون، اعم از عرب و عجم، از فرامین او  سرزمین

 .)5/171 گرفت (ابن کثیر، را نیز در بر می

این تمکـین را داراي دو سـاحت مکمـل    » المیزان«سفی، علامه طباطبایی در از نگاه فل
داند: نخست، بعد دنیوي که در آن خداوند به ذوالقرنین توانایی سفر به اقصی نقاط زمین،  می

از مشرق تا مغرب، و عبور از موانع طبیعی و انسانی را بدون هیچ بازدارندگی عطا کـرد؛ و  
وفیق او در پیوند دادن ایـن قـدرت گسـترده بـا فضـایل اخلاقـی،       دوم، بعد اخروي که به ت

ها، گذشت، مهربانی، کرامت نفـس و تـلاش در گسـترش     ورزي، رعایت حقوق ملت عدالت
 إنَِّا« :سازد خیر و دفع شر اختصاص داشت. وي این برداشت را مستند به آیه شریفه زیر می

 )379–13/378طباطبایی، ( »سببا شیَء کُلِّ منْ آتیَنَاه و الْأَرضِ فی لَه مکَّنَّا

دهد که تمکین الهی صرفاً مترادف بـا اقتـدار سیاسـی یـا      ها نشان می برآیند این تحلیل
هـاي مـادي، تـوان     قدرت نظامی نیست، بلکه مفهومی جامع و چندلایه اسـت کـه ظرفیـت   
خصیت ذوالقـرنین، در  مدیریتی، خرد راهبردي و هدایت الهی را در خود جاي داده و در ش

ها متجلی شده است؛ نظامی که او را بـه الگـویی    قالب نظامی هماهنگ از امکانات و ارزش
 .عیار از رهبري صالح و کارآمد بدل کرده است تمام
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 خورداري از دانش. بر5-3

حکمرانی موفق ذوالقرنین، در قرآن کریم، مبتنی بر دانش جامع و کاربردي اوسـت کـه   
با«الهی  منشأ آن موهبت ب است» س: »نَاهَآتینْ وکُلِّ م ءَا شیببایـن دانـش   . )84 ،کهـف ال( »س

ها و حل مسـائل   صرفاً نظري نبود، بلکه ابزاري عملی براي تحقق عدالت، مدیریت سرزمین
رفت. آیه مذکور با اطلاق خود، گستردگی اسباب علمـی،   هاي پیچیده به شمار می و چالش

دهد. مفسران، این آیه را شامل تمـامی ابزارهـاي    طاشده به او را نشان میمادي و معنوي اع
آمده، خداونـد کلیـه   » تفسیر نمونه«گونه که در  اند. همان لازم براي حکمرانی صالح دانسته

اسباب رسیدن به هر هدفی را در اختیار ذوالقرنین قرار داده بود؛ از جملـه عقـل و درایـت    
لشکر و نیروي انسانی و نیز همـه وسـایل معنـوي و مـادي     کافی، مدیریت صحیح، قدرت، 

 .)12/526مکارم شیرازي، لازم براي پیشرفت (

دانـد و   همچنین ضرورت پیوند دانش و عمل را درس کلیدي این آیه می» تفسیر نمونه«
پذیر نیست و کسانی که انتظار پیروزي  افزاید که هیچ کاري بدون توسل به اسباب امکان می

تفسـیر  ). «537، همـان م آوردن اسباب دارند، به موفقیت دست نخواهند یافـت ( بدون فراه
گوید هر کاري در این جهان سـبب   شمول تأکید کرده و می نیز بر این اصل جهان» قرآن مهر
هـا بـراي پیشـرفت و     اي دارد و خداوند به ذوالقـرنین اسـباب داد و او نیـز از آن    و وسیله

تجلـی عملـی ایـن دانـش در اقـدامات       .)12/284، انیاصـفه رضاییپیروزي بهره گرفت (
 )85 ،کهفال( »تبْع سببافَأَ« :شود ذوالقرنین در آیه بعدي دیده می

تأکیـد کـرده و   » عمـل «و » امکـان «عبدالرحمن بن ناصر السعدي نیز بر تلفیـق دو عنصـر   
و تنها زمـانی مقصـد    گوید که خداوند وسایلی در اختیار ذوالقرنین قرار داد تا به مقصد برسد می

 .)1/566 موقع با هم جمع شود (سعدي، کارگیري اسباب و عمل به یابد که توانایی به تحقق می

اي تجلی یافـت و،   هاي عینی حکمرانی او به شکل گسترده دانش الهی مذکور در صحنه
فر هـا س ـ  گیري از اسباب الهی به دورترین سـرزمین  به گفته صلاح سلطان، ذوالقرنین با بهره

 آمـنَ  مـنْ  وأمَـا ... نُعذِّبـه  فسَـوف  ظلََـم  من أمَا« :کرد و اعلامیه تاریخی خود را محقق ساخت
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او از امکانات عظیم براي برقراري ارتباط با مردم و تحقـق  . »حا فلََه جزَاء الحْسنىَصال وعملَ
او در طراحی و ساخت سد یأجوج ). علاوه بر این، دانش فنی 31 عدالت بهره برد (سلطان،
 .رود اي از کاربست علم در خدمت امنیت و رفاه مردم به شمار می و مأجوج، نمونه برجسته

با«در نهایت، موهبت  ب بنیـان ارائـه    به ذوالقرنین الگویی جاودانه از حکمرانی دانـش » س
بناي تحقق عدالت شود و زیر دهد؛ الگویی که در آن دانش الهی با عینیت عمل تلفیق می می

آورد. این امـر نشـان    ها و حل مسائل پیچیده را فراهم می فراگیر، مدیریت کارآمد سرزمین
دهد که بدون چنین دانش کـاربردي و هدفمنـد، حکمرانـی شایسـته در هـیچ عصـر و        می

  .سرزمینی قابل تحقق نخواهد بود
 

 گیري هدفمند از ابزارها عملگرایی و بهره. 5-4

ترسیم سیماي ذوالقرنین، توانمندي رهبـري را صـرفاً در داشـتن قـدرت     قرآن کریم در 
گیـري کارآمـد از ابزارهـا و     کند، بلکه بر ضرورت عمل هدفمند و بهـره  نظري خلاصه نمی

 )85 ،کهفال( »سببا فَأَتبْع« امکانات تأکید دارد. این رویکرد در آیه کلیدي

و » هـا  معلـول «بـه  » علـل «پیونـد دادن   به روشنی نمایان است؛ جایی که ذوالقـرنین بـا  
دهـد.   آفـرین ارائـه مـی    ، الگویی ماندگار از حکمرانی اثربخش و تحول»نتایج«به » مقدمات«

اي از امکانات مادي و معنـوي حکمرانـی    که مجموعه »من کلُِّ شیَء سببا وآتیَناَه« موهبت الهی
و معنوي همراه بود؛ توازنی که ریشه در ایمـان  گیرد، در وجود او با توازن اخلاقی  را در بر می

الشـعاع قـرار نـداد؛     راستین به خداوند و باور به روز واپسین داشت. قدرت، عدالتش را تحت
اش را کمرنگ نکرد؛ و ثروت، مانع تواضع او نشد. این همـان پیونـد نـادر     سلطنت، مهرورزي

 .رت الهی ساختاست که او را شایسته تأیید و نص» تقوا«و » تمکن«میان 

تنها به معنـاي امکانـات مـادي نیسـت، بلکـه همـه ابزارهـا و        » اسباب«ر این آیات، د
شود؛ از دانش تخصصـی و توانمنـدي    راهکارهاي دستیابی به اهداف حکمرانی را شامل می

ع«مدیریتی گرفته تا نیروي انسانی کارآمد و تجهیزات مؤثر. کاربرد فعل  ب أتَْ  دهد می نشان »فَ
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ذوالقـرنین نمونـه عینـی     .است مسائل حل و پیشرفت شرط پیش عمل و نظر میان یوندپ که
مند از اسباب، مسیر دستیابی به دسـتاوردهاي تمـدنی را    گیري نظام رهبري است که با بهره

 .هموار ساخت

پـذیري در   گیري از ابزارها باید بر پایـه مسـئولیت   آموزد که بهره سیره او به حاکمان می
 :خواند» خیر«هاي الهی را  گونه که در ماجراي ساخت سد، نعمت ند باشد؛ همانبرابر خداو

 )95 ،کهفال( »خیَرٌ ربی فیه مکَّنِّی ما«

بـه  » امکانـات بـالقوه  «در نهایت، حکمرانی خوب در الگـوي ذوالقـرنین، هنـر تبـدیل     
کارگیري اسباب،  است. او ثابت کرد که توکل بدون تلاش و تدبیر بدون به» تحولات عینی«

نه با منطق قرآن سازگار است و نه در عرصه عمل ثمربخش خواهـد بـود. ایـن رویکـرد،     
سازد و الگویی روشـن بـراي رهبـران در     بنیان را آشکار می اصول حکمرانی عملی و دانش

  .آورد ها فراهم می تمامی زمان
 

 عدم چشمداشت به اموال مردم. 5-5

هاي برجسته رهبران الهی، پرهیز از هرگونه چشمداشت مـادي از مـردم    یکی از ویژگی
دهد و نباید  است. رهبر شایسته مأموریت خود را تنها براي کسب رضایت خداوند انجام می

به دلیل مقام یا امکاناتی که در اختیارش قرار گرفته، رشوه، هدیه یا پاداشـی از زیردسـتان   
آنی، پاداش باید در برابر کار باشد، نه در برابر شخصیت یا جایگاه فرد. بپذیرد. در منطق قر

 علـى  خرَجـا  لَک نَجعلُ فهَل« :قرآن کریم در ماجراي ذوالقرنین به این اصل اشاره کرده است
 )95-94 ،کهفال( »خیَرٌ ربی فیه مکَّنیّ ما قالَ*  سدا وبینهَم بیننَا تَجعلَ أَن

احسـاس  : شـود  گیري چند ویژگی مهم در سـیره ذوالقـرنین آشـکار مـی     وضعاز این م
دسـتی و عفـت در مـدیریت، و یـاري      مسئولیت در برابر مردم بدون انتظـار پـاداش، پـاك   

بدین ترتیـب، رهبـر حقیقـی کسـی اسـت کـه از نیازهـا و        . چشمداشت مادي مظلومان بی
هاي آنـان   ایت و سرپرستی، ثروتکند و به بهانه حم برداري نمی هاي رعیت خود بهره ضعف
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نماید، بلکه وظایف خویش را بـا صـداقت و امانـت و بـدون سوءاسـتفاده از       را غارت نمی
 .دهد اختیارات انجام می

هاي قرآنی، وظیفه حاکم و رهبر آن است که هرگاه از ستم دشـمنان یـا    اساس آموزهبر
اد امنیت و آرامش به کار گیـرد.  همسایگان شکایتی به او برسد، همه توان خود را براي ایج

این امر، در حقیقت، پاسداري از سرزمین، آزادي و تمدن در برابر تهدید بربریت و ویرانی و 
انجام رسالت الهی در دفع تجاوزگران و برقراري عدالت میان مردم است. نمونه روشن ایـن  

سدي مسـتحکم   کنندگان براي ساخت رویکرد، پاسخ مثبت ذوالقرنین به درخواست شکایت
اند که او براي جلوگیري از یـورش   در برابر یأجوج و مأجوج است. مورخان گزارش کرده

 .)7/68بربرها و حملات ویرانگرشان، دژها و دیوارهاي متعددي بنا کرد (قاسمی، 

در این ماجرا، هنگامی که قومی که میان آنان و یأجوج و مأجوج مانعی وجود نداشت، 
ند سدي مقاوم بسازد و در برابر آن پاداش مالی قابل توجهی بپردازنـد،  از ذوالقرنین خواست

درنگ پیشنهاد مالی را رد کرد. دلیـل ایـن رفتـار آن بـود کـه بـه آنچـه خداونـد در          او بی
اختیارش نهاده بود قناعت داشت. ذوالقرنین از آنان خواست به جاي پول، با نیروي انسانی 

د مشـارکت کننـد، در حـالی کـه مسـئولیت طراحـی،       و تأمین ابزار و مصالح در ساخت س
ریـزي از   را خود بر عهده گرفت. به این ترتیـب، تجربـه و برنامـه    طرحمهندسی و مدیریت 

 .سوي او و تأمین امکانات و اجرا از سوي مردم انجام پذیرفت

حل خود را پیشنهاد کردنـد   وگو آن است که قوم مزبور، در آغاز، راه نکته ظریف این گفت
). 94 ،کهـف ال» (اي برایت قرار دهیم که میان مـا و آنهـا سـدي بنـا کنـی      آیا هزینه«گفتند:  و

اعتمـادي یـا    توانست این پیشنهاد را نـوعی بـی   ذوالقرنین، که در اوج قدرت و تمکین بود، می
آنچه پروردگارم در اختیـارم نهـاده   «توهین تلقی کند، اما چنین نکرد. او با آرامش پاسخ داد: 

» پس مرا با نیـرو یـاري دهیـد   «و بلافاصله راهکار عملی ارائه داد: ) 95 ،کهفال» (استبهتر 
اعتنـایی بـه مادیـات،     این برخورد، علاوه بر نشان دادن روحیـه قناعـت و بـی   ). 95 ،کهفال(

 .دهد الگویی از مدیریت مشارکتی و استفاده بهینه از منابع انسانی ارائه می
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 قدرت الهی فروتنی و خشوع در برابر. 5-6

هاي حکمرانی صالح در داسـتان ذوالقـرنین، آن اسـت کـه وي بـا       ترین شاخصه از مهم
وجود برخورداري از دانش، قدرت و تمکین الهی، همواره خود را نیازمند فضل و رحمـت  

دانست و در برابر او متواضع بود. توفیق حقیقی تنهـا از جانـب خداسـت و هـر      خداوند می
شـد.   اه باشد که اگر یـاري الهـی نبـود، هـیچ مـوفقیتی حاصـل نمـی       رهبر شایسته باید آگ

ذوالقرنین، پس از اتمام ساخت سد، بـه جـاي غـرور و خودسـتایی، ایـن موفقیـت را بـه        
دانسـت   خوبی مـی  زیرا به. )98 ،کهفال( »رّبیِّ مّن رحمۀٌ هذَا« :پروردگار نسبت داد و فرمود

کـه بایـد در خـدمت مـردم و بـراي بازداشـتن        اش نعمتی الهـی اسـت   که دانش و توانایی
تجاوزگران به کار گرفته شود. این سد، تجلی رحمت خداوند بود کـه مردمـی سـتمدیده و    

 .دفاع را از خطر یأجوج و مأجوج رهایی بخشید بی

إِذَا« :شود که این دستاورد نیز دائمی نیست با این حال، قرآن کریم یادآور می  وعـد  جاء فَ
یعنی چون وعده پروردگارم فرا رسـد، آن  . )98 ،کهفال( »علَه دکَّاء وکَانَ وعد ربیِّ حقًّاج ربیِّ

سازد و وعده پروردگارم حق است. این آیه، بیانگر آن است که  را درهم کوبیده و هموار می
 .ها وابسته به اراده خداوند است پذیرند و بقاي آن هاي بشري زوال همه ساخته

کند که مردمـان از ذوالقـرنین    به این نکته اشاره می فی ظلال القرآنب در تفسیر قطسید
خواستند در برابر پرداخت مال، سدي براي حفاظت از آنـان در برابـر یـأجوج و مـأجوج     

 )95 ،کهفال( »خیَرٌ ربیِّ فیه مکنَّیّ ما«: شان را رد کرد و گفت بسازد، اما او پیشنهاد مالی

سد به پایان رسید، امر را به خدا بازگرداند، نه بـه نیـروي انسـانی خـود      و هنگامی که
بدین ترتیب، او تمکین الهی را نعمتی برتر از هر پاداش مادي دانسـت و  ). 4/2258، قطب(

کار خویش را نه براي منفعت شخصی، بلکه براي رضاي خداوند انجام داد. ایـن بخـش از   
اضع در آن است که حتی پس از انجام کاري بـزرگ و  آموزد که روحیه تو داستان به ما می
 »...رّبِّـی  مّـن  رحمـۀٌ  هذَا« :چیز را به خداوند بازگرداند؛ چنانکه ذوالقرنین گفت ماندگار، همه

 )98 ،کهفال(
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او که در زمین از تمکین و اقتدار برخوردار بود، با مردم همدلانـه همکـاري کـرد و بـا     
ت سد، از هرگونه خودسـتایی پرهیـز نمـود و در برابـر     وجود نقش محوري خود در ساخ

  .عظمت الهی سر به فروتنی فرود آورد
 

 قاطعیت و صلابت در عین رأفت و مهربانی .5-7

صلابت و اقتدار بـا رأفـت و مهربـانی     لفیقهاي بارز حکمرانی ذوالقرنین، ت یکی از ویژگی
کرد، همزمان از حمایـت قـاطع    میاست. او در عین اینکه به مجازات عادلانه ستمگران تأکید 

 ظلََـم  مـنْ  أمَـا « :فرمایـد  ورزید. قرآن کریم در این زمینه می مستضعفان و محرومان غفلت نمی
فوَفس هذِّبُا... نعَأمنْ ونَ ملَ آممعا وحالص َفلَه زاَءـنىَ  جسْایـن سیاسـت   . )88- 87 ،کهـف ال( »الح

بودنـد  ) 128 ،توبهال( »رحیم رؤوف بالمؤمنین«بر اکرم (ص) است که متعادل، یادآور روش پیام
 جناَحـک  واخفْض« و در عین قدرت، با پیروان خود فروتن و مهربان بودند. همچنین مطابق آیه

  .کرد ذوالقرنین از تکبر و تفرعن حتی در اوج قدرت پرهیز می )215 ،شعراءال( »اتَّبعک لمنِ
دهد که مفهوم کلی این آیات آن است که مـردم در   توضیح می المیزانر علامه طباطبایی د

شوند: کسانی که تسلیم دعوت به توحید،  هاي الهی ذوالقرنین به دو گروه تقسیم می برابر برنامه
عدالت و اصلاح جامعه شوند، پاداش نیک خواهند گرفـت و در امنیـت و آسـودگی زنـدگی     

ن دعوت موضع خصمانه بگیرند و به ظلم و فساد ادامه دهنـد،  کنند، و کسانی که در برابر ای می
تفسیر نمونه نیز این اصـل را بـه عنـوان    ). 13/362طباطبایی، با مجازات روبرو خواهند شد (

شمرد؛ یعنی تشویق افراد شایسـته و تنبیـه افـراد     اي اساسی در مدیریت و حکمرانی برمی پایه
 .)529- 12/528مکارم شیرازي، عه است (خطاکار، که خود عامل پیشرفت و ثبات جام

 ذَا یـا  قلُنَْـا « :شـود  نمونه دیگري از این قاطعیت در پاسخ خداوند به ذوالقرنین دیده مـی 
کنی یـا نیکـی    یعنی یا عذاب می )86 ،کهفال( »حسنًا فیهمِ تتََّخذَ أَن وإمِا تُعذِّب أَن إمِا الْقرَنْیَنِ

 :. ذوالقرنین پاسخ دادگیري در حق آنان پیش می

-87 ،کهـف ال( »وعملَ صالحا فلََه جزَاء الحْسـنىَ  آمنَ منْ وأمَا... نُعذِّبه فسَوف ظلَمَ منْ أمَا«
دهد که این قانون حکمرانـی، تـوازن میـان     توضیح می فی ظلال القرآنسید قطب در . )88
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سازد و موجب انگیزه بـراي رعایـت عـدالت و     میپاداش نیکوکار و کیفر متجاوز را برقرار 
  ).  4/2291قطب، (شود  پرهیز از فساد می

شـد، بلکـه در    قاطعیت و صلابت ذوالقرنین تنهـا در سیاسـت و عـدالت محـدود نمـی     
هاي اجرایی و فنی نیز مشهود بود. نمونه آن در ساخت سد براي جلـوگیري از   گیري تصمیم

 انفخُُـوا ... الحْدیـد  زبرَ آتُونی« :با اقتدار کامل دستور دادیأجوج و مأجوج است؛ جایی که او 
قطعـات بـزرگ آهـن را بـراي مـن بیاوریـد، [در       . )96 ،کهفال( »قطْـرًا  علیَه أُفرْغِْ آتُونی... 

دهـد   ها] بدمید، مس گداخته برایم بیاورید تا بر روي آن بریزم. این اقدامات نشان مـی  کوره
هـا و اجـراي    گیـري  ح، در عین رعایت عـدالت و مهربـانی، بایـد در تصـمیم    که رهبر صال

  .هاي حیاتی، صلابت و قاطعیت داشته باشد تا نظم و امنیت جامعه حفظ شود طرح
 

 هاي ذوالقرنین مأموریت .6

شود، بلکـه نیازمنـد    حکمرانی موفق، تنها به قدرت، دانش یا توانایی فردي محدود نمی
دفمند است که رهبر را در مسـیر اصـلاح، هـدایت و حفاظـت از     هاي روشن و ه مأموریت

اي برجسته از این نوع رهبـري   کند. داستان ذوالقرنین در قرآن کریم نمونه جامعه هدایت می
هاي او نه تنها در محدوده سرزمینی و سیاسی، بلکه در سـطح اخلاقـی،    است که مأموریت

هـا، ترکیبـی از اصـلاح جامعـه، ایجـاد       ریتاند. این مأمو اجتماعی و تمدنی نیز تعریف شده
هـاي کـلان را شـامل     عدالت، مقابله با فساد، حفاظـت از مظلومـان و توسـعه زیرسـاخت    

ایـن   .شوند و هر یک، بازتابی از اقتدار الهی، دانش کاربردي و توکل به خداوند هسـتند  می
ند، الگویی جـامع  شو ها، به ویژه هنگامی که با صلابت، عدالت و رأفت ترکیب می مأموریت

تواننـد از آن درس   کنند کـه رهبـران هـر عصـر مـی      را ارائه می خوباز حکمرانی الهی و 
  .شود هاي ذوالقرنین به تفصیل بررسی می ترین مأموریت بیاموزند. در ادامه، مهم

 
 ستیزي برقراري عدالت و ظلم .6-1

اسـت. رهبـر بایـد    ترین شرط تضمین آسایش و امنیت مردم  اي حکمرانی عادلانه، پایه
زمینه برقراري عدالت و انصاف را فراهم کند و جلوي هرگونه ظلم و ستم را بگیرد تا مردم 
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 .»نُعذِّبه فسَوف ظلَمَ من أمَا« :در آرامش زندگی کنند و از ستم در امان باشند

یاري رساندن به ستمدیده، نه تنها یک وظیفه اخلاقی بلکه یک تکلیـف دینـی اسـت و    
تـرین   هبر در انجام آن نباید چشمداشـتی داشـته باشـد. انصـاف و احقـاق حـق، از مهـم       ر

شود. خداونـد متعـال در قـرآن     هاي رهبري است و در ذوالقرنین به وضوح دیده می ویژگی
ه فیَعذّبه عـذَابا  ربِّ إلِىَ یرَدّ ثمُّ نُعذِّبه فسَوف ظلَمَ منْ أمَّا قَالَ« :فرماید کریم از زبان ذوالقرنین می

 )88–87 ،(الکهف »نُکرًْا * وأمَّا منْ آمنَ وعملَ صالحا فلََه جزَاء الحْسنىَ

محور ذوالقرنین چند پیامد مهـم دارد: اول، زمینـه اقتـدار و تمکـین در      سیاست عدالت
د؛ و سـوم، بـیم و   کن کند؛ دوم، محبت و احترام نیکوکاران را جلب می حکومت را فراهم می

توان با همه به یک شیوه  دانست نمی نماید. ذوالقرنین می هراس را در دل ستمگران ایجاد می
رفتار کرد؛ چرا که مردم داراي ایمان و کفر، و اعمال صالح و فاسد هستند. بنابراین، کسانی 

و هـم در   شوند و این کیفر هم در دنیـا  که ستمگر و کافرند، به سبب اعمالشان مجازات می
 .شود تا عدالت کامل محقق گردد آخرت اعمال می

  
 فسادستیزي .6-2

اقدام ذوالقرنین در ساخت سد محکم در برابر یأجوج و مـأجوج فراتـر از یـک تـدبیر     
اي با فساد و مسئولیت رهبر در حفـظ سـلامت    دفاعی بود و نمادي روشن از مبارزه ریشه

 یـأْجوج  إِنَّ« :کنـد  ن اقدام را صـراحتاً بیـان مـی   رود. قرآن کریم علت ای جامعه به شمار می
وجأْجمونَ ودْفسی مضِ ف94 ،(الکهف »الْأَر( 

سد ساخته شده توسط ذوالقرنین، عـلاوه بـر بعـد دفـاعی، نمایـانگر رویکـرد فعـال و        
پیشگیرانه او در مقابله با فساد بود. او منتظر گسترش تباهی و آسیب به مناطق دیگر نمانـد  
و با درك خطر فساد، مانعی ایجاد کرد که هم به محدود کردن قـدرت یـأجوج و مـأجوج    

کـرد. ایـن    کرد و هم امنیت و عدالت را براي جامعه تحت حمایت او تضـمین مـی   کمک می
دهنده مسئولیت مستقیم رهبر در نظارت بر فساد و اقدام قاطع براي مهار مفسدان  اقدام نشان
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رخورد با فساد پیش از آنکـه گسـترده شـود، امـري ضـروري و      کند که ب است و تأکید می
 .ناپذیر است اجتناب

همچنین، اقدام ذوالقرنین، تجسم عملی تکلیف الهی است. مبارزه بـا فسـاد و مجـازات    
اي دینی است، به ویژه هنگامی که جامعه ایمـانی داراي   مفسدان نه یک انتخاب، بلکه وظیفه

قرآن، مجازات دنیوي بـراي کسـانی کـه فسـاد در زمـین      قدرت و تمکنّ باشد. خداوند در 
 أَنْ فسَـادا  الْأَرضِ فی ویسعونَ ورسولَه اللَّه یحارِبونَ الَّذینَ جزَاء إنَِّما« :کنند مقرر کرده است می

صلَّبوا أَو یقتََّلُوا ی أَو تُقَطَّع  ِیهمـدأَی  ـمُلهجأَرـنْ  وم  لَـافضِ   أَ خـنَ الْـأَرا منْفَـوی 33 ،مائـده ال( »و( .
ذوالقرنین با قدرت و امکانات خود این تکلیف الهی را اجرا کـرد و نشـان داد کـه اسـتفاده     
مسئولانه از قدرت براي دفع فساد و اقامـه عـدل، شـرط اساسـی تحقـق زنـدگی سـالم و        

 .پاکیزگی جامعه است

  
 پذیري و تدبیر امور مسئولیت .6-3

پذیري و توانایی تدبیر امـور   هاي رهبري ذوالقرنین، مسئولیت ترین جلوه جستهیکی از بر
هاي مشروع مردم بود. او از اقدامات بـزرگ و   ها و پاسخ به درخواست در مواجهه با بحران

قرآن  .داد خطرناك هراسی نداشت و همواره رضاي خداوند و خیر جامعه را مدنظر قرار می
رو شد که از تجـاوز و فسـاد یـأجوج و مـأجوج      ا قومی روبهدهد که او ب کریم گزارش می

کردند. این قوم از ذوالقـرنین چنـین    سخت بیمناك بودند و به دشواري سخن او را درك می
 ـ خرَْجا لَک نَجعلُ فهَلْ الأَرضِ فی مفسْدونَ ومأْجوج یأْجوج إِنَّ الْقرَنْیَنِ ذَا یا قَالُوا« :خواستند ى علَ

 )94 ،(الکهف »أَنْ تَجعلَ بیننََا وبینهَم سدا

هـاي الهـی،    ذوالقرنین پیش از هر اقدامی، با سپاسگزاري از خداوند و اذعان بـه نعمـت  
 »خیَـرٌ  ربِّـی  فیـه  مکَّنّـی  مـا  قَـالَ « :فضایی آکنده از اطمینان و آرامش ایجاد کرد و پاسخ داد

 )95 ،(الکهف

حل را در بسیج نیـرو و   داخت خراج را رد کرد و به جاي کمک مالی، راهاو پیشنهاد پر
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دهنـده تـدبیر و    این رویکرد نشـان  »بِقُـوةٍ  فَأَعینُونی« :وجو نمود مشارکت عملی مردم جست
داد، امـا   بصیرت مدیریتی او بود؛ زیرا دریافت خراج، مردم را در موضـع انفعـال قـرار مـی    

کـرد.   یرویی منسجم و فعال براي تحقق هدف مشترك تبدیل میمشارکت عملی، آنان را به ن
در تفسیر آمده است که ذوالقرنین از مردم خواست مردان نیرومند و ابزار لازم براي ساخت 

م« د تر و هم مـؤثرتر بـه انجـام رسـاند      را فراهم کنند، و همین همیاري، کار را هم سریع» ر
 .)11/60 (قرطبی،

اي رفع مشکل فوري نبود، بلکه نگاهی بلندمدت داشت. به تعبیـر  ریزي او تنها بر برنامه
ذوالقرنین میان دو دیواره را یکسان ساخت؛ یعنی دیواره پیشـین و پسـین را تـا    « :شعراوي

؛ یعنی بر آهنی که در میان دیوار قرار "در آتش بدمید"سطح دو کوه بالا آورد. آنگاه گفت: 
گداخته شد. سپس گفت: مس گداخته بیاوریـد تـا    داده شده بود، تا زمانی که آهن سرخ و

بر آن بریزم. بدین ترتیب، آهن گداخته با مس مذاب درهم آمیخته شد و دیـواري اسـتوار،   
 .)15/8992(شعراوي، » بلند و هموار پدید آمد

محوري مدبرانه، بر پایه درك این واقعیت شکل گرفت که یـأجوج   نگري و برنامه این آینده
اي بـا   هاي بعدي خواهند بود و براي مهار آن، باید سـازه  ي مستمر براي نسلو مأجوج تهدید

 بقُِـوةٍ  فَـأعَینوُنی « :بالاترین سطح فناوري و پایداري بنا شود. بنابراین، دعوت او بـه همکـاري  
بـراي  نه یک درخواست اجرایی ساده، بلکـه راهبـردي    )95 ،(الکهف »ردما وبینهَم بینکَمُ أجَعلْ

تقویت همبستگی اجتماعی، ارتقاي توان داخلی و تحقق امنیت پایدار بود؛ الگویی جاودانه که 
  .فراتر از زمان و مکان، براي مدیریت بحران و تدبیر امور باقی مانده است

 
 مجازات مجرمان و تشویق نیکوکاران .6-4

نبیه شکل گیـرد  اساس سازوکارهاي روشن تشویق و تهاي رهبر باید بر رفتار و تصمیم
اي شاخص از این رویکـرد   نظمی رها نشود. ذوالقرنین نمونه و جامعه به امیال شخصی یا بی
ذوالقرنین در فتوحات خویش بـا رویکـردي انسـانی وارد    «است؛ به تعبیر عبدالعزیز کامل، 
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هاي قومی، ملی یا نژادي. محور ایـن فتوحـات، کرامـت انسـان      عمل شد، نه بر پایه انگیزه
اش  دهـد کـه سرچشـمه    به دلیل انسان بودن او بود و این مواضع، نبوغی را نشان مـی  اصرف

 .)1/603(کامل، » گري بود صلاح درونی و محرکش اصلاح

کرد: مجـازات بـراي    ذوالقرنین پیش از هر اقدام، قواعد رفتاري خود را آشکارا بیان می
قی و سیاسی او بـود، الگـویی از   ستمکاران و رفتار نیکو با نیکان. این اصل که منشور اخلا

 أَن وإمِـا  تُعـذِّب  أَن إمِا القرَنیَنِ ذَا یا قلُنَْا«داد:  شفافیت در هدف و سازوکار حکمرانی ارائه می
). در ایـن چـارچوب، تشـویق نیکوکـاران موجـب ارتقـاي       86 ،(الکهـف  »حسنًا فیهمِ تتََّخذَ

 .بازدارندگی و تضمین امنیت اجتماعی بود عملکرد آنان و مجازات ستمکاران ابزار

محور، اقتدار و تمکین حکومت را همـراه بـا جلـب محبـت صـالحان و       این سیاست عدالت
 نعُذِّبـه  فسَوف ظلَمَ منْ أمَا قاَلَ«فرماید:  که قرآن می ایجاد هراس براي مفسدان در پی داشت. چنان

 منشـور  حکـم  در آیـه  دو این). 88–87 ،(الکهف »حا فلَهَ جزاَء الحْسنىَصال وعملَ آمنَ منْ وأمَا... 
 در اي بازدارنـده  سـتمکاران  براي دنیوي مجازات است؛ کیفر و پاداش نظام براي ذوالقرنین عملی
 هـاي  مشـوق  و »الحْسنىَ جزاَء فلَهَ« مادي هاي پاداش شامل نیکوکاران تشویق و است فساد برابر

 .اجتماعی ارتقاي و تکریم ستایش، یعنی ،»وسنقَوُلُ لهَ منْ أمَرنِاَ یسراً« معنوي

به گفته خالد القرنی، خداوند با اعطـاي اسـباب و امکانـات گونـاگون، او را در زمـین      
متمکن ساخت و اختیار داد تا در برابر هر قوم، یا مجازات را اعمال کند یا نیکـی روا دارد.  

ثابه قانون اساسی در حکمرانی است؛ با تبهکاران باید متناسب بـا میـزان   م این حکم الهی به
 .)152–151ظلمشان برخورد شود و مؤمنان صالح سزاوار پاداش و احترام باشند (قرنی، 

گر و  عدالت ذوالقرنین الگویی از تربیت اجتماعی نیز هست؛ زیرا کیفر ستمکاران اصلاح
اي براي گسترش فضیلت و تلاش  نیکوکاران انگیزههشداردهنده براي جامعه است و پاداش 

  .آورد در مسیر خیر فراهم می
 

 هاي تحت قلمرو میدانی در سرزمین . حضور6-5

واسـطه از جغرافیـا و    یکی از ارکان اساسی حکمرانی کارآمـد، آگـاهی مسـتقیم و بـی    
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بـر  هاي کـلان خـود را تنهـا     هاي سرزمین تحت حاکمیت است. رهبر موفق، تصمیم واقعیت
ي  کند، بلکـه بـا حضـور میـدانی و مشـاهده      دوم اتخاذ نمی هاي دست ها و داده پایه گزارش

اي  آورد. قرآن کریم، ذوالقرنین را نمونه عینی، شناختی دقیق و واقعی از شرایط به دست می
کند. او نه در حصار قدرت و فاصله از مردم مانـد   برجسته از این الگوي رهبري معرفی می

ي قلمـرو خـویش را    ي گسـترده  اي بسنده کرد، بلکه شخصـا پهنـه   هاي واسطه دهو نه به دا
پیمود. این حضور میدانی در قالب سفرهاي وسیع از مغرب خورشید تا مشـرق آن روایـت   

 »…الشَّـمسِ  مطلْـع  بلَـغَ  إِذَا حتَّـى *  سـببا  أَتبْـع  ثمُ …الشَّمسِ مغرْبِ بلَغَ إِذَا حتَّى«شده است: 
 .)90–86 ،(الکهف

هـاي طبیعـی و    این سفرها مأموریتی هدفمند براي شناسایی نیازهاي جوامـع، ظرفیـت  
توضـیح   فـی ظـلال القـرآن   گونه که سید قطب در  رفت. همان تهدیدهاي بالقوه به شمار می

کشی و استثمار قرار نداد، بلکـه قـدرت الهـی در     دهد، ذوالقرنین فتوحات را وسیله بهره می
 .)4/2293ر خود را براي آبادانی، عدالت و دفاع از محرومان به کار گرفت (قطب، اختیا

 یـا  قَالُوا«شود:  نمونه روشن این رویکرد در مواجهه او با قوم یأجوج و مأجوج دیده می
حضــور شخصــی ). 94 ،(الکهــف »…الْــأَرضِ فــی مفسْــدونَ ومــأْجوج یــأْجوج إِنَّ الْقَــرنْیَنِ ذَا
لقرنین در صحنه، امکان ارزیابی دقیق تهدید و ارائه راهکاري عادلانه را فراهم سـاخت؛  ذوا

 .عدالتی است هاي غیرمستقیم همواره در معرض خطا و بی زیرا حکمرانی مبتنی بر گزارش

شناختی عمیق بود؛ چـرا   توجه او به مناطق پیرامونی و مرزي نیز حاکی از درك جامعه
اصله از مرکز قدرت، بیشتر در معرض محرومیت و تهدید خـارجی  که این نواحی به دلیل ف

حامل پیامی راهبـردي  » مطلع الشمس«و » مغرب الشمس«قرار دارند. حرکت او به سمت 
ها بر تمرکز صرف  یابد که عمران و امنیت حاشیه بود: عدالت سرزمینی تنها زمانی تحقق می

 .بر مرکز ترجیح داده شود

دهد  انی، ارتباط مستقیم با مردم هر منطقه است. قرآن نشان میبعد دیگر این حضور مید
شـنید. بـه تعبیـر رضـایی      کـرد و نیازهـاي آنـان را مـی     وگو می که او با اقوام مختلف گفت
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پـذیري حاکمـان الهـی اسـت      اصفهانی، این شیوه نشانه احترام به کرامت انسانی و مسئولیت
تنهـا پیـام    فرهنگ مـردم را درك کنـد، نـه   رهبري که زبان و ). 12/290اصفهانی، (رضایی

گیـرد و بـر    سازد، بلکه صداي واقعی جامعه را نیز به گـوش مـی   خویش را مؤثر منتقل می
  .کند گیري می اساس آن تصمیم

 
 گیري بهینه از منابع جلب مشارکت عمومی و بهره .6-6

ي از گیـر  هاي بنیادین حکمرانی کارآمد، جلب مشـارکت مـردم و بهـره    یکی از شاخصه
دهد که موفقیت پایـدار تنهـا بـا     منابع انسانی و مادي جامعه است. تجربه تاریخی نشان می

شود. قرآن کریم در داستان ذوالقـرنین الگـویی روشـن از ایـن      افزایی جمعی حاصل می هم
دهد؛ او در برابر مردمی ضعیف و تهدیدشده، نه فقط امنیت ایجـاد کـرد بلکـه     شیوه ارائه می

 .وابستگی به خوداتکایی سوق دادآنان را از 

فرمان نداد، بلکه در کنار مردم ایسـتاد. ایـن    امدیریت او بر کار جمعی استوار بود؛ صرف
 آتُـونی *  ردمـا  وبینهَم بینَکمُ أَجعلْ بِقُوةٍ فَأَعینُونی«روشنی بازتاب یافته است:  امر در آیات به

ینوُنی «دعـوت او بـه   ). 96-95 ،(الکهف »...الحْدید زبرَ َـأع ـرَ   «و درخواسـت  » فَ بی زـون آتُ
دید ح حتـی یـک   «نشانگر مشارکت دادن مستقیم مردم است. به تعبیر مکارم شـیرازي:  » الْ

انگیـز   تواند کاري مهم و شگفت افتاده، اگر از مدیریت صحیح برخوردار شود، می ملت عقب
 .)12/540(مکارم شیرازي، » انجام دهد

او «نویسـد:   درنگ اقدام کرد. عبدالعزیز کامل مـی  القرنین با وجود خطر مهاجمان، بیذو
کرد. ساخت سد، عملی بـزرگ   قلبی نیرومند داشت و شجاعانه در راه رضاي خدا عمل می

حضـور و نظـارت مسـتقیم او،    ). 1/626(کامل، » و محفوف به خطر بود، اما عقب ننشست
 اسـت  همراهـی  این نشانه نیز »قطرْاً علیَه أُفرْغِْ آتُونی«مان روحیه کارگران را تقویت کرد. فر

 .)7/69 قاسمی،(

هایشان استفاده کرد و بـیش از انتظـار آنـان عمـل      او از توان مردم براي تحقق خواسته
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ساخت که استقلالشان را تضـمین کـرد.   » ردمی مستحکم«نمود؛ مردم سد خواستند، اما او 
یریت ترکیبی بود؛ او وظایف را تقسیم کرد، مواد اولیـه را بـه مـردم    اي از مد نمونه طرحاین 

 .سپرد و خود نقش طراح و ناظر داشت

برداري نکرد، بلکه آنان را به کـار واداشـت تـا     ذوالقرنین هرگز از منابع مالی مردم بهره
ملی است. او  توان بسیج ضرورت نشانگر »بِقُوةٍ فَأَعینُونی«امنیتشان را خود بسازند. عبارت 

 .به جاي حفاظت دائمی با نیروي خود، مهارت دفاعی را به مردم آموخت

بـدل شـدند. ایـن الگـو در     » کنشگران فعـال «به » تماشاچی منفعل«سان، آنان از  بدین
پذیري استوار  حکمرانی الهی بر اعتماد به مردم، تقویت سرمایه اجتماعی و ارتقاي مسئولیت

شـود، بلکـه بـا     نین به آنان فهماند: امنیت با خراج خریداري نمیگونه که ذوالقر است؛ همان
 .)95 ،(الکهفگردد  اندیشه و بازوي خود شما ساخته می

  
 ایج مقالهنت. 7

ي الگویی قرآنی  این پژوهش با تحلیل داستان ذوالقرنین در سوره کهف، درصدد ارائه .1
ي فکري قرآن کریم،  ه در منظومهدهد ک ها نشان می مند از حکمرانی خوب بود. یافته و نظام

اي عینـی و   حکمرانی خوب صرفا مفهومی نظري یا انتزاعی نیسـت، بلکـه در قالـب سـیره    
آیـد. در ایـن الگـو،     شـمار مـی   کارآمد متجلی شده است که ذوالقرنین مصداق کامل آن بـه 

تحقـق  ي اقتدار، سه رکن بنیـادین   کارگیري خردمندانه مشروعیت الهی، فضایل اخلاقی و به
 .دهند حکمرانی مطلوب را تشکیل می

هاي شخصیتی و مدیریتی  در پاسخ به پرسش نخست پژوهش، روشن شد که ویژگی .2
همچون ایمان عمیق و توکل به خداوند، برخورداري از مشروعیت الهی، دانـش   ـذوالقرنین  

و گرایـی مسـئولانه، فروتنـی در کنـار اقتـدار، قاطعیـت همـراه بـا رأفـت           گسترده، عمـل 
دهـد.   هاي رهبري صالح را شکل مـی  اي منسجم از شاخص شبکه ـ طرفانه ورزي بی عدالت

تنهـا مبنـاي مقبولیـت اجتمـاعی او بـود، بلکـه عامـل اصـلی موفقیـت و           ها نه این ویژگی
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 .شد ي حکمرانی محسوب می اش در عرصه اثربخشی

ن، از جملـه برقـراري   هـاي ذوالقـرنی   ها نشان داد که مأموریت در تبیین پرسش دوم، یافته. 3
ي سـتمگران،   پذیري و تدبیر در امور، مجازات عادلانـه  عدالت، مبارزه با ظلم و فساد، مسئولیت

گیـري   ، جلب مشارکت عمـومی، بهـره  مردمتشویق نیکوکاران، حضور میدانی و شناخت مستقیم 
هـاي   هاي دفاعی و عمرانی، همگی تجلـی عینـی شـاخص    عادلانه از منابع و تقویت زیرساخت

ي  ي عمل هستند. ساخت سد عظیم با مشارکت مردم، نمـاد برجسـته   حکمرانی خوب در عرصه
ــدار، روحیــه  ي خوداتکــایی،  ایــن حکمرانــی مشــارکتی اســت کــه ضــمن ایجــاد امنیــت پای

  .پذیري جمعی و اعتماد متقابل میان حاکم و مردم را نهادینه ساخت مسئولیت
گزارشـی تـاریخی،    ن در قرآن کریم، نـه صـرفا  بندي نهایی، داستان ذوالقرنی در جمع. 4

بینی توحیـدي اسـت.    بلکه الگویی نظري و عملی از حکمرانی مطلوب در چارچوب جهان
کنـد، اقتـدار را بـا     این الگو، مشروعیت را در پیوند با ایمان و خدمت به مردم تعریـف مـی  

، عدالت، رفـاه  آمیزد، و تحقق اهداف کلان حکمرانی، همچون امنیت حکمت و عدالت درمی
 .داند ي منابع می و عمران، را در گرو مشارکت عمومی و مدیریت عادلانه
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